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- крупнейшее в мире соревнование по стратегии и управлению
- интерактивная образовательная программа

В основе комплексный компьютерный бизнес-симулятор 

(учебная модель деятельности коммерческой компании, выходящей на мировой рынок).

42 год в мире

16 лет в России

700 000 участников

100 000 в России

30+ стран ежегодно

33 региональных кубка в РФ

Результаты реализации чемпионата и его тиражирования в регионах РФ как лучшей практики были 
одобрены на наблюдательном совете Агентства стратегических инициатив под председательством 
Президента РФ В.В. Путина.

Проект входит в перечень обучающих программ, отобранных Минэкономразвития России,
в рамках реализации национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской инициативы».

Программа аккредитована EFMD (Европейский фонд развития менеджмента) как высокотехнологичный 
инструмент для обучения и оценки управленческих и бизнес-компетенций.



GMC – крупнейшее международное сообщество лидеров и управленцев.
700 000 выпускников программы в мире. 100 000 – в России.



Результаты реализации чемпионата и его тиражирования в
регионах Российской Федерации как лучшей практики были
одобрены на наблюдательном совете Агентства стратегических
инициатив под председательством Президента РФ Владимира
Путина.

Председатель Правительства РФ, экс-руководитель ФНС
Михаил Мишустин отметил, что такие высококонкурентные
соревнования, как чемпионат по стратегии и управлению
бизнесом Global Management Challenge – это прекрасная
возможность для молодых людей заявить о себе, а для
работодателей – побороться за лучшие кадры.

«Я поздравляю участников команды «Отцы и дети» с победой в мировом финале 39-го
чемпионата Global Management Challenge. Победа в GMC, основанном на принципах честности и
транспарентности, лишний раз доказывает, что в России живут по-настоящему талантливые
и умные ребята, которые становятся эффективными специалистами и управленцами» -
поздравил мировых чемпионов GMC Михаил Мишустин.

ПОДДЕРЖКА ПРОГРАММ НА ВЫСШЕМ УРОВНЕ



В ПЕРМИ ПРОЙДЁТ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ФИНАЛ ЧЕМПИОНАТА ПО СТРАТЕГИИ И 
УПРАВЛЕНИЮ БИЗНЕСОМ GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGE

Национальны финал одного из самых престижных
международных управленческих чемпионатов Global
Management Challenge (GMC) пройдёт в июне 2023 года
в Перми.

6

Победитель национального финала в Перми станет
участником мировых соревнований, которые в этот раз
пройдут в июне-июле 2023 года в Луанде (Ангола)



Зачем участвовать?

Совершенствование управленческих навыков в короткие сроки и без отрыва от работы и
учебы:



Участники объединяются в команды по 3-5 человек, получают одинаковые 
стартовые условия (история компании) и напрямую конкурируют друг с другом в 
игровых группах по 5-8 команд в каждой.

Ваша команда №1

№5

№2

№4

№3

№6

№7

№8

Как выглядит игровая ситуация:



Команда (3-5 человек)

Распределить обязанности в команде

Кто за что отвечает?

Кто хорошо считает? Кто-то прочитает в  справочнике 
про финансы, кто-то про  производство, маркетинг и 
т.д.

Выберите человека, который будет вводить

решения

Обсудите какие управленческие решения  измените в вашей 
виртуальной компании

Учитывать систему безопасности.  Автоматический выход 
из системы при  бездействии в течение 20 минут.

Следите за временем. Сохраняйте черновые решения чаще в
течение каждого периода. В обработку поступит последнее
сохраненное.

Задачи участников:



Задачи участников:

4

1. Провести анализ стартовой ситуации виртуальной компании – публикуется в разделе Новости на сайте 

проекта https://globalmanager.ru

2. Найти точки роста и выработать стратегию развития компании на ближайшие 4 (четыре) периода принятия 

решений – 4 (четыре) квартала года (тренировочный период будет обнуляться).

3. Согласно календарю демонстрационного раунда принимать по 75 управленческих решений на следующий 

период.

https://globalmanager.ru/


Задачи участников:

Виртуальная компания

- 4 игровых периода в отборочном раунде + 1 тренировочный период

- 5 раза сохранить управленческие решения (заполнить форму  
принятия решений – кнопка в Кабинете участника – Принять решение)

- Достаточно одному человеку от команды сохранить решение  (одно на 
команду)

- Любой член команды может вводить решения, изменять их,
проверять на правильность введения, но не одновременно.



Календарь отборочного раунда 
второго потока 15 сезона «Точки 
Роста»:

• Стартовое задание, история компании - 24 марта 2023 года (смотри
раздел «Новости»)

• Дедлайн тренировочного периода: до 16:00 MSK 31 марта 2023 года

• Дедлайн первого периода: до 16:00 MSK 04 апреля 2023 года
• Дедлайн второго периода: до 16:00 MSK 11 апреля 2023 года
• Дедлайн третьего периода: до 16:00 MSK 18 апреля 2023 года
• Дедлайн четвертого периода: до 16:00 MSK 21 апреля 2023 года

*Тренировочный период - это возможность принять решения на следующий квартал,
результат которого будет обнулен, но у вас останется отчет для корректировки решений
на этот же игровой период (квартал).

https://globalmanager.ru/news


Структура игры:

Принимая решения, вы находитесь в конце прошлого и начале следующего 
квартала года. На руках у вас отчет за прошлый (прожитый) квартал года.

Предпоследний 
квартал

Прошедший 
квартал

Следующий 
квартал

Квартал, 
идущий после 
следующего

Игра разделена на кварталы года. 
Каждый игровой период = один виртуальный квартал года



Как выглядит игровая ситуация:

Команды участников становятся директорами виртуальных компаний с одинаковыми
условиями на старте, разрабатывают стратегию и принимают управленческие решения в
прямой конкуренции друг с другом на одном виртуальном рынке по всем направлениям
деятельности компании:

• стратегическое планирование, 
планирование закупок,

• управление производством,  
контролирование продаж, маркетинговое 
планирование,  управление финансами

• управление персоналом, НИОКР и т.д.

• рынок сбыта разделен на три  
географические зоны традиционных 
продаж:

- ЕАЭС и Евросоюз,

- а также Интернет-рынок



Структура работы компании:

Продукт 1

Продукт 2

Продукт 3

ЕАЭС

ЕС

Интернет

Агенты
и 

дистрибьюторы

Полуфабрикаты

Сырье

Сборщики

Станки

Механики
СПОТ

3-х м.ф.

6-ти м.ф.



КЛЮЧЕВОЙ ИНДИКАТОР УСПЕШНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИЕЙ:

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

РЫНОЧНАЯ 
СТОИМОСТЬ

ЧИСТАЯ СТОИМОСТЬ КОМПАНИИ НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ (GOODWILL)

• Прибыльность (текущая; динамика роста)

• Способность прогнозировать и удовлетворять 
заказы

• Ликвидность (наличные средства, их 
эквиваленты и кредитоспособность)

• Потенциал для продаж (агентская сеть)

• Доля рынка

• Инновационные разработки (НИОКР)

• Использование и наличие ресурсов 

(материальных, финансовых и человеческих)

• Внеоборотные активы 
(земля, постройки, оборудование)

• Оборотные активы
(товарные запасы, полуфабрикаты, сырье, 
дебиторская задолженность, денежные 
средства)

• Краткосрочные обязательства и кредиты
(Налоги, кредиторская задолженность, 
срочные кредиты, овердрафт)

ДОП. ДОХОД
АКЦИОНЕРОВ



1) Самый главный показатель успешности вашей компании

4 лист управленческого отчета, раздел «БЕСПЛАТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ»



2) Есть ли у вас прибыль и деньги?

2 лист управленческого отчета. Выручка = количество продаж * цена за товар



3) Сколько у нас было заказов и сколько смогли продать
3 лист управленческого отчета



4) Критически важные блоки управленческих решений
1 лист управленческого отчета



Поэтапный план анализа текущей ситуации
Определите финансовое положение Вашего предприятия. Есть ли у Вас в распоряжении
свободные денежные средства для дальнейшего расширения (покупка оборудования,
наем дополнительного персонала)?

Оцените загрузку производственных мощностей и время работы квалифицированного
персонала (сборщиков). Эффективно ли используется оборудование, работают
сборщики?

Проанализируйте удовлетворение спроса на продукцию. Какие выводы можно сделать?

Необходимы ли Вам дополнительные работники (сборщики, механики), оборудование
(станки) для производства продукции?

Определите качество производимой продукции. Требуется ли повысить качество
продукции? При помощи каких инструментов это возможно сделать?



Поэтапный план анализа текущей ситуации

Определите остатки сырья на предприятии для производства полуфабрикатов.

Проанализируйте стоимость сырья на СПОТ рынке и используя фьючерсные контракты.
Каким способом выгоднее закупать сырье?

Проанализируйте доходность предприятия и величину нераспределенной прибыли.
Какие выводы можно сделать?

Оцените эффективность маркетинговых вложений. Определите, какой из видов
продукции, и на каком рынке является приоритетным. Постройте структуру продаж
продукции.

Проанализируйте эффективность работы интернет-сайта, его пропускную способность.
Какой % посетителей не смог зайти на сайт и получить нужную информацию, в связи
низким качеством и эффективностью его работы.



Игровой сценарий: развиваем компанию

Чистые активы:
4 745 020 ерз.

Наличие денежных 
средств:

757 002 ерз.
Прибыль компании:

107 438 ерз.*
*до налогообложения

В распоряжении 
8 станков и 35 

сборщика

В собственности
земельный участок 

площадью
9 000 м2



5112

3827

4876 4878
5246

5079

3920

4717
4940

5136

Период 1 Период 2 Период 3 Период 4 Период 5

Спрос Продажи

Удовлетворенность спроса



59,1%

47,3%

57,6% 56,0%

84,2%

97,5%

77,3%

94,3%
89,9%

99,1%

Период 1 Период 2 Период 3 Период 4 Период 5

Станки Сборщики

Загрузка производственных мощностей



2.510.600 

1.934.380 

2.321.409 
2.437.570 

2.752.907 

221.391 

-61.505 

178.391 241.755 
107.438 

Период 1 Период 2 Период 3 Период 4 Период 5

Выручка Прибыль

Выручка и прибыль



4.918.002 4.810.806
5.112.811

5.332.620

5.467.231

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

4.500.000

5.000.000

5.500.000

6.000.000

Период 1 Период 2 Период 3 Период 4 Период 5

Динамика инвестиционной 
привлекательности



Маркетинг и сбыт

Сезонность спроса (2 и 4 кварталы повышение спроса)

Значительные вложения в НИОКР

Значительные вложение в развитие сайта

Значительное расширение сети агентов и дистрибьютеров в 

последнем периоде 

Наличие небольших складских остатков



Операционная деятельность

Загрузка сборщиков – 99,1%

Загрузка механиков – 84,2 %

Механики работают в 2 смены

Закуплены полуфабрикаты

Высокая эффективность станков

Закуплено сырьё по фьючерсам



СЫРЬЕ

СБОРЩИКИ

АГЕНТЫ И ДИСТРИБ.

СБОРКА ТЕХ. ОБСЛУЖИВАНИЕ

ЦЕНА

ПРЯМАЯ РЕКЛАМА

ПРОИЗВОДСТВО

УПР. БЮДЖЕТ

ДОЛГОСРОЧНЫЕ

(через 1-2 квартала)

СРЕДНЕСРОЧНЫЕ

(через квартал)

КРАТКОСРОЧНЫЕ (в 

след. квартале)

СТАНКИ

ПОДРЯД

ПРЕМИАЛЬНЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ

ИМИДЖ

НИОКР

РАЗВИТИЕ САЙТА

НЕОБХОДИМО БРАТЬ В РАСЧЕТ СРОЧНОСТЬ ИСПОЛНЕНИЯ РЕШЕНИЙ
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